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COVID-19 pandemija atskleidé, kad vienas svarbiausiy darbuotojy motyvacijos ir jsitrau-
kimo veiksniy yra gerove darbo vietoje. 61 % darbuotojy pasitiki savo darbdaviu ir mano, kad
jy gerove baty pasirdpinta (Mercer, 2020). Remiantis daugelio apklausy duomenimis, vienas i$
svarbiausiy geroveés aspekty yra pusiausvyra tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo, t. y. 45 %
darbuotojy pusiausvyrg tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo laiko svarbiausiu karjeros sie-
kiu, o jy séekme darbe lemia jauCiamas malonumas ir laimé; 35 % palikty savo darbo vietg deél
geresniy galimybiy suderinti profesinj ir asmeninj gyvenimg (ManpowerGroup, 2015), tuo tarpu
darbuotojams, kurie taip pat atlieka ir globéjo pareigas, pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo prilygsta pusiausvyrai tarp darbo ir Seimos.

Dél COVID-19 pandemijos paskelbti karantinai ir vis dazniau pasitaikantis nuotolinio / hi-
bridinio darbo modelis neigiamai paveiké darbuotojus, turinCius Seiminiy jsipareigojimy ne-
pilnameciy vaiky ar serganciy Seimos nariy atzvilgiu. Ataskaita ,Moterys darbo vietoje”, kurig
pateiké konsultacine firma ,McKinsey & Co.”, atskleidzia, kad 2021 m. kas treCia moteris svarste
galimybe mesti darbg ir keisti savo karjeros kryptj (,McKinsey & Company*, 2021). Tai nerimg
kelianti Zinuté darbdaviams, kurie ir taip susiduria su didZiuliu darbuotojy trdkumu. Siekiant
iSlaikyti moteris darbo vietose, svarbu joms suteikti galimybe palaikyti pusiausvyrg tarp profe-
sinio gyvenimo ir Seimos.

2022 m. Lietuvoje atlikta j vaiko prieziGros atostogas iSéjusiy ir neseniai is jy grjzusiy dar-
buotojy apklausa atskleide, kad 53 % apklaustyjy neplanuoja grjzti j tg pacig darbo vietg arba
grize planuoja iSkart ieskoti naujo darbo (Mikalajaniené ir kt., 2022).

Sgvoka ,Seima” Siose gairése vartojama apibtdinant darbuotojo socialine padetj ir globéjo
pareigas tiek nepilnameciy, tiek artimy giminaiciy, pavyzdZiui, tévy ar uosviy, kuriems reikalin-
ga kasdiené priezidra, atzvilgiu. Kai kalbame apie Seiminius jsipareigojimus, svarbu atsizvelgti
ne tik j tévy vaidmenij, bet ir j globéjy pareigas, kadangi Lietuvos, kaip ir visos Europos, visuome-
neé yra senstanti visuomené ir daugelis darbuotojy susiduria su situacijomis, kai reikia rapintis
ne tik nepilnameciais vaikais, bet ir vyresniais tévais. Remiantis Lietuvos statistikos departa-
mento duomenimis, 2021 m. Simtui vaiky (0-14 mety amZiaus) teko 132 pagyvenusiy (65 mety
ir vyresnio amziaus) zmoniy, o 2010 - tik 116 (Oficialios statistikos portalas, 2021). Sis rodiklis
kasmet vis didéja ir daro tiesiogine jtakg visuomenés nariams bei jy karjerai.

Geriausiy darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy nustatymas bei supazindinimas su jomis leis
darbdaviams ir jmonéms pasiekti svarbius strateginius tikslus: didinti darbuotojy jsitraukimg
ir mazinti jy kaitg. Tai gali padeéti darbdaviams Lietuvoje jveikti iSS0kius, kylancius siekiant pri-
traukti reikiamus darbuotojus j laisvas darbo vietas. 2021 metais 50,5 % jmoniy pranesé nega-
lésiancios uzpildyti turimy laisvy darbo viety (Lietuvos uzimtumo tarnyba, 2022).



Svarbu paminéti, kad per pastaruosius 5 metus, kasmet jauciant vis didesniam talenty tra-
kumui (2016 metais 40 % darbdaviy visame pasaulyje nurodé, kad jiems buvo sunku pritraukti
darbui reikalingy talenty, o 2021 m. Sis skaicius sieké 69 %), darbo ir Seimos derinimo iniciaty-
VOs tapo vienu svarbiausiy aspekty ne tik gerinant darbuotojy jsitraukimg ar jmonés rezultatus,
bet ir stiprinant darbdavio jvaizdj naujy darbuotojy paieskos procese (ManpowerGroup, 2021).
Daugelis autoriy 1990-aisiais ir 2000-aisiais ,gera darbdavj” vertino pagal tai, ar jmonéje buvo
jgyvendinamos darbo ir Seimos derinimo iniciatyvos (Kelly, Kossek ir kt. 2008). Neseniai Lietuvo-
je atliktas tyrimas parodé, kad beveik kas antras (44,8 %) pilietis svarstyty galimybe keisti darbg,
jei negaléty derinti profesinio gyvenimo ir Seiminiy ar asmeninio gyvenimo jsipareigojimy. Tarp
apklaustyjy motery Sis skaicius yra dar didesnis - 53 % (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba,
2021).

Darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy naudg pripazjsta ir darbdaviai Lietuvoje: 68 % darb-
daviy mano, kad pusiausvyros tarp profesinio gyvenimo ir Seimos palaikymas padeda kurti
teigiamg darbdavio jvaizdj, 62 % nurodo, kad tai padeda iSlaikyti darbuotojus, 59 % teigia, kad
tokios iniciatyvos padeda pritraukti naujus darbuotojus, 54 % mano, kad tai puiki priemoneé,
skatinanti darbuotojy jsitraukimg, o 45 % yra orientuoti j verslo rezultatus ir teigia, kad tokios
iniciatyvos leidZia sumazinti darbuotojy iSlaikymo ir mokymy isSlaidas (Kairiené, Jancaityté, Kol-
bergyte, 2009). Taigi, darbdaviai placiai pripazjsta teigiama darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy
poveikj jmonés sékmei.

Aptariant darbo ir Seimos derinimo inciatyvy poveikj verslui, svarbu atsizvelgti j sekmes
veiksnius. Lietuvoje jau buvo atlikti tyrimai, pateikiantys su Siais veiksniais susijusius duomenis.
PavyzdZziui, koreliacijg tarp bendravimo su vaiko prieZitros atostogose esanciais darbuotojais ir
teigiamo darbdavio jvaizdZio atskleidé neseniai Mikalajanienés, Darulytés ir Narbutaités atlikta
apklausa. Apklausus 800 Lietuvoje dirbanciy darbuotojy, kurie buvo tuo metu ar neseniai iSéje
vaiko priezidros atostogy, nustatyta, kad nuolat su darbdaviu bendrave darbuotojai daug mie-
liau rekomenduoty tokio darbdavio sukuriamas darbo vietas. Siais atvejais jie veiké tarsi darb-
davio atstovai (Mikalajaniené ir kt., 2022), o tai gali bati tiesiogiai siejama su teigiamu poveikiu
darbdavio jvaizdziui.

Europos darbdaviai pripazjsta darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy jgyvendinimo darbovie-
tése teikiamg nauda, jskaitant (Den Dulka ir kt., 2012):

padidéjusj darbo nasumag;

greitesnj ir paprastesnj jdarbinimo procesg;
geresnj talenty iSlaikyma;

geresne reputacijg ar statusg visuomenéje;
harmoningus santykius su personalu;



sumazejusj pravaiksty skaiciy;
sumazejusig darbuotojy kaitg;
geresnj darbuotojy jsitraukima ir jsipareigojimy vykdyma.

Remiantis Laura Den Dulk ir kt. (2012) tyrimu, darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy jgyven-
dinimo atzvilgiu dazniausiai pirmauja didelés jmoneés arba vieSojo sektoriaus organizacijos, ku-
rios taip demonstruoja savo pavyzdj kitiems. Atlike 2800 organizacijy 19 Europos 3Saliy tyrima,
mokslininkai padaré iSvadg, kad vieni darbdaviai kuria ir jgyvendina daugiau darbo ir Seimos
derinimo inciatyvy nei kiti, nors ir veikia tame paciame nacionaliniame bei instituciniame kon-
tekste. Taigi, Seimai palankios verslo kultdros jgyvendinimas priklauso ne tik nuo nacionalines
politikos ir reglamenty. Dideles organizacijos pirmauja Sioje srityje daugiausia dél to, kad taiky-
damos darbo ir Seimos derinimo iniciatyvas, jos gauna daug daugiau naudos: jos geriau pas-
tebimos tarp potencialiy kandidaty bei patiria mazesnes sgnaudas. Be to, tokios organizacijos
daZniausiai turi atskirus asmenis, atsakingus uz zmogiskuosius iSteklius ir tokiy iniciatyvy ka-
rimg, plétojima bei jgyvendinimga. Tuo tarpu mazesnéms organizacijoms lengviau pasinaudoti
stambesniy darbdaviy patirtimis ir jas atkartoti.

Pusiausvyra tarp profesinio gyvenimo ir Seimos kaip sgvoka apibrézia sglygas ir galimy-
bes efektyviai derinti su darbu susijusias pareigas bei iSlaikyti profesiniy ir Seiminiy jsipareigo-
jimy vykdyma (Moen, 2003).

Darbo ir Seimos derinimo iniciatyvos Siose gairése apibréziamos pagal Kelly, Kossek ir
kt. apibddinima: ,tai yra sgmoningi organizaciniai pokyciai politikos, praktikos ar tikslinés kul-
taros atzvilgiu, siekiant sumazinti konfliktg tarp profesinio gyvenimo ir Seimos ir (arba) padéti
darbuotojams tvarkytis su jy asmeniniais gyvenimais uz darbo riby” (2008).

Vienas is labiausiai analizuojamy profesinio gyvenimo ir Seimos konstrukty yra darbo ir
Seimos konfliktas. Darbo ir Seimos konfliktas yra ,vaidmeny konflikto tipas, atsirandantis, kai
atitinkamo vaidmens reikalavimai vienoje srityje (t. y. darbe ar Seimoje) yra nesuderinami su
vaidmens reikalavimais kitoje srityje” (Moen, Kelly ir Huang, 2008).

JvairGs autoriai tyrinéjo rysj tarp darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy, darbo ir Seimos konf-
likto bei jmones verslo. Jis yra pakankamai gerai apibendrintas ir iliustruotas zemiau pateiktoje
Kelly, Kossek ir kt. diagramoje.

Paveikslélis Nr. 1. Ankstesniy tyrimy apie darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy poveikj darbo ir Seimos konfliktui santrauka.
Saltinis: Kelly, Kossek ir kt., 2008.



Siy gairiy tikslas - sukurti praktinj darbo ir $eimos derinimo iniciatyvy Lietuvos darbovieteé-
se aprasg. Gaires yra skirtos pirmiausia tiems darbdaviams, kurie veikia paslaugy sferoje arba
tose srityse, kuriose dauguma darbuotojy dirba protinj darbg. Tai yra praktiné priemone, ku-
rioje vadovai, jskaitant samdancius vadovus bei komandos vadovus, ir Zzmogiskujy istekliy spe-
cialistai gali rasti:

1) kontrolinj sgrasa, kuris padés nustatyti darbdavio pozicijg gerosios praktikos, pade-

dancios darbuotojams derinti savo profesines ir Seimynines pareigas, atzvilgiu;

2) idéjas, kg dar galima jgyvendinti jmonéje;

3) aiskius iniciatyvy pavyzdzius praktikoje;

4) kity darbdaviy jZvalgas apie iniciatyvas, pavyzdziui, komentarus apie teikiamg naudaq ir

»8in€ytinus aspektus”.

Gairés pristatomos kaip kontrolinis iniciatyvy sgrasas, suskirstytas pagal personalo val-
dymo sritis ir darbuotojy karjeros kelig jmonéje. Visi pavyzdZiai pateikiami kaip iniciatyvos
subkategorijos. Darbdaviy jzvalgos apie iniciatyvy veiksminguma atsispindi kategorijoje, nes su
kiekviena iniciatyva susije duomenys nebuvo renkami ir néra prieinami. Svarbu pazymeéti, kad
dauguma tyrimo eksperty darbuotojo karjeros kelio etapy seka pasirinko kaip efektyviausig ir
suprantamiausia. Tais atvejais, kai tg pacig iniciatyvg galima panaudoti keliuose etapuose, inici-
atyva kartojama. Kai iniciatyva yra susijusi su bendra jmoneés kultdra ar procesais, ji jtraukiama
] kategorijg ,Bendros iniciatyvos”.

Gairiy struktdra pateikiama paveikslélyje Nr. 2.



Darbo ir Seimos
derinimo iniciatyvos

2. Bendros iniciatyvos 1. Iniciatyvos, susijusios su
Seiminio gyvenimo etapais

1.1. Vaiko prieZiGros 1.2. Ikimokyklinio 1.3. Mokyklinio 1.4. Suaugusiujy
atostogos amzZiaus vaikai amZiaus vaikai priezidra

Néstumas Vaikai darbo vietoje Vaikai darbo vietoje

Vaiko prieZiGros

atostogy laikotarpis Nedarbingumas Mokiniy atostogos

GrjZimas po vaiko Kasdiené vaiky

o R Kasdienis aukléjimas
priezitros atostogy priezitra

Paveikslélis Nr. 2. Darbo ir Seimos derinimo iniciatyvy kategorijos

1. Iniciatyvos, susijusios su Seiminio gyvenimo
etapais

Remiantis tyrimo, atlikto Lietuvos jmonése rezultatais, patogiausias darbo ir Seimos deri-
nimo iniciatyvy skirstymas j kategorijas yra siejamas su natdraliu darbuotojo Seimos gyvenimo

ciklu. Dél Sios priezasties subkategorijos atspindi Seiminio gyvenimo etapus ir iniciatyvas, susi-
jusias su tokiais etapais ar atitinkamais jvykiais.

1.1. Vaiko prieZiuros atostogy kategorijos iniciatyvos

Anksciausiai pradedamos taikyti iniciatyvos yra susijusios su planais tapti tévais, pranesi-
mu apie néStumg, o véliau ir su vaiko priezidros atostogomis. Todeél Sis skyrius yra skirtas laiko-
tarpiui nuo néstumo iki grjizimo is vaiko priezitros atostogy.

NESTUMAS

Su néStumu susijusios iniciatyvos apima visus néStumo aspektus, tiek susijusius su planais
susilaukti vaiky, tiek su néStumo laikotarpiu, jskaitant pranesima apie jj.
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Kategorija apima:

Informuoti samdancius vadovus apie jmoneés politika.
Pasveikinti darbuotoja.
Palaikyti komandos jprocius ir tradicijas.

Suteikti darbuotojai karjeros galimybes.
Jtraukti néscias darbuotojas j mokymus.
Darbuotojai pageidaujant, suteikti papildomg laisvg laika.

Paveikslélis Nr. 3. NéStumas ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Su néStumu susijusios iniciatyvos:

informuoti ir reguliariai priminti visiems vadovams bei specialistams, atsakingiems uz
asmeny jdarbinimg, kad bet kokie klausimai apie néStumg bei planus susilaukti vaiky
yra draudziami. Tai parodo ne tik gerg praktika, bet ir leidzia laikytis nediskriminavimo
principo, numatyto tiek tarptautinéje teiséje, tiek Lietuvos Darbo kodekse.

Parengti individualaus pokalbio scenarijy, kai darbuotoja pranesa apie néstumg. Gera
praktika yra pasveikinti, iSreiksti teigiamg poziarj, uztikrinti, kad darbuotoja turi vadovo
palaikyma. Planuojant pareigy perémimo ar laikino pakeitimo procesg, rekomenduoja-
ma, tolesnius veiksmus geriau aptarti kity susitikimy metu, o ne tada, kai darbuotoja
pranesa apie néstuma.

Palaikyti jprocius ir tradicijas, kuriuos sidlo komandos nariai. Lietuvoje yra jprasta svei-
kinti darbuotojas, o kai kuriose komandose tikslinga dovanoti géles. Baty naudinga kar-
tais pasidalyti tokiais sveikinimo pavyzdziais su kitais vadovais, kad visoje organizacijoje
baty islaikytas nuoseklumas.

Suteikti darbuotojai karjeros galimybes, jei ji iSreiSkia norg apsvarstyti naujas pareigas
ar paaukstinimo pasidlymus. Labai svarbu parodyti darbuotojai, kad jmoné nésStumo
nelaiko kliatimi tolimesnés karjeros galimybéms.

UZtikrinti, kad darbuotoja baty jtraukta j visas mokymosi ir tobuléjimo programas, pla-
nuotas pries paskelbiant apie néStuma.

Suteikti papildomga laisvg laika, jei darbuotoja to pageidauja del néStumo. Nors tokig
galimybe garantuoja Darbo kodeksas, darbuotojos daznai nesiryzta ja pasinaudoti. Jmo-
nés palaikymas Seiminio gyvenimo atzvilgiu ir papildomo laisvo laiko suteikimas yra
gera praktika, kuri jau dabar yra taikoma daugelyje Lietuvos jmoniy.

VAIKO PRIEZIOROS ATOSTOGUY LAIKOTARPIS

Vaiko priezitros atostogy laikotarpis prasideda nuo informacijos apie darbuotojy tapimg
tévais gavimo ir tesiasi iki darbuotojo grjzimo j darbg momento. Kai kuriais atvejais kelios ini-
ciatyvos yra susijusios su tuo paciu mineto laikotarpio momentu, jos iSvardijamos atsitiktine



tvarka, kuri neatspindi iniciatyvy taikymo populiarumo ar efektyvumo, kadangi tyrimas Siems
aspektams nustatyti nebuvo atliktas.
Kategorija apima:

Pasveikinti darbuotojg tapus tévu/mama.

Susitarti dél tolimesnio bendravimo.

Palaikyti rySj su darbuotoju, atsizvelgiant j jo/jos pasirinkima.

Leisti darbuotojui pasilikti darbo priemones, jskaitant jmoneés ID paskyrg ir el. pasto adresa.
Uztikrinti, kad darbuotojas galety dalyvauti jvairiuose mokymuose ir tobulinimosi programose.
Jtraukti darbuotojg j talenty fondg, suteikiant vidines karjeros galimybes.

Kviesti darbuotojg j jmonés renginius ir Sventes.

ISsaugoti kuo daugiau darbuotojui priklausanciy privilegijy visy vaiko prieziaros atostogy laikotarpiu.
UZtikrinti, kad darbuotojo atlyginimas baty perzidrimas pagal bendrg atlyginimy ir iSmoky politika.

Paveikslélis Nr. 4. Vaiko prieZitros atostogos ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Kategorijos iniciatyvos:
pasveikinti darbuotojus tapus tévais. Lietuvoje taikomos tradicijos: vadovas paskambina
ir pasveikina, siuncia géles darbuotojui, nusiuncia dovang kadikiui ir/ar tévams (daz-
niausiai mamai), suteikia vienkartine finansine iSmokg. Pasveikinimo tipas priklauso nuo
darbuotojo ir vadovo santykiy bei bendros komandos kultdros. Tyrimas atskleidzia, kad
daugeliu atveju pasveikinimas priklauso nuo komandos jprociy, todel kiekvienoje ko-
mandoje jos forma gali skirtis, net ir kalbant apie tg pacig jmone.

Pasiteirauti darbuotojo, kada, kaip ir kaip daznai ji/jis nori bendrauti su vadovu ar kitais
jmonés atstovais. Svarbiausias patarimas bty pasiklausti kiekvieno darbuotojo atskirai
ir véliau gerbti asmens pasirinkima.

Palaikyti bendravimg su darbuotoju pagal jo/jos pageidavimus.

ISsaugoti kuo daugiau darbuotojui priklausanciy privilegijy visy vaiko priezidros atosto-
gy laikotarpiu. Tokios privilegijos apima mobilyjj telefong, papildomg sveikatos draudi-
ma, pensijy planus, jmones nuolaidy korteles ir kt.

Leisti darbuotojui pasilikti darbo priemones, jskaitant jmonés ID paskyrg ir el. pasto
adresg, jei darbuotojas pareiskia tokj pageidavima. Rekomenduojama pasiteirauti, ar
darbuotojas nori islaikyti minétas rysSio galimybes, kadangi kai kuriems asmenims tai
gali sukelti papildomg spaudimg Zinoti, kas vyksta darbe, bei kuo greiCiau grjzti j darbo
aplinka. Kita vertus, tai gali bati puiki galimybé orientuotis situacijoje ir nepraleisti tinka-
mos progos bei jaustis jtrauktiems.



UZtikrinti, kad darbuotojai galéty dalyvauti jvairiuose mokymuose bei tobulinimosi pro-
gramose, kurias jmoné organizuoja komandai arba to paties darbo profilio kolegoms.
Taiyra puiki galimybé vaiko prieZidros atostogy metu neprarasti darbiniy kompetencijy.

Kviesti darbuotojg j jmonés renginius ir Sventes. Lietuvoje Si praktika yra labai placiai
taikoma. Tokie renginiai gali apimti kalédinius vakarélius, vasaros pradZios renginius ir
pan.

Jtraukti darbuotojus j talenty fondg, suteikiant vidinés karjeros galimybes. UZtikrinti, kad
darbuotojai galéty matyti visas atviras pozicijas ir jiems nekilty jokiy klitciy kandidatuo-
jant. Praktikoje pasitaiko atvejy, kai egzistuoja tokia teoriné galimybeé, taciau techniskai
ji néra jmanoma. Pavyzdziui, kai visi darbo skelbimai yra publikuojami intranete, o dar-
buotojo ID paskyra panaikinama pries vaiko priezidros atostogas.

UZtikrinti, kad darbuotojo atlyginimas bty perzZiGrimas pagal bendrg atlyginimy ir is-
moky politikg. Nustatytos 3 pagrindinés iniciatyvos: darbo uzmokestis perzidrimas au-
tomatiskai ir vadovaujantis bendromis atlyginimy perzidréjimo taisyklémis, atlyginimas
perziGrimas automatiskai prieS pat darbuotojo grjzimg, darbuotojas ir vadovas aptaria
atlyginimga, darbuotojui grjzus j darbg. Atsizvelgiant j Lietuvos Darbo kodekso reikalavi-
mus, paskutiniu minétu atveju sutartas atlygis ir iSmokos negali bati mazesnés uz kity
tas pacias pareigas einanciy darbuotojy atlygius.

GRJZIMAS PO VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGU IR DARBO-SEIMOS DERINIMO
INICIATYVOS

Pokalbis su ekspertais atskleidé, kad darbuotojai Lietuvoje grjzimo j darbg po vaiko prie-
ziGros atostogy nelaiko tokiu svarbiu momentu, kaip pirmosios integracijos naujoje jmonéje.
Todel daznai daroma prielaida, kad darbuotojas jau viskg Zino ir pats sugebeés rasti reikiamus
atsakymus. Deja, darbuotojy apklausos rezultatai rodo, kad j darbg grjztantys tévai daznai abe-
joja savo Ziniomis, susijusiomis su darbo klausimais.

Kategorija apima:

Pasveikinti sugrjztantj darbuotojg.
Pateikti aiSkig informacija.
Supazindinti su grjzimo j darbg planu.
Paskirti kolegg, kuris padety.

PasirGpinti, kad darbuotojui bdty prieinama visa reikalinga jranga.
Suteikti visg svarbig informacijg apie pasikeitimus.

Organizuoti papildomus mokymus.

Paveikslélis Nr. 5. Grjzimas po vaiko prieZiGros atostogy ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos



Gera praktika, siekiant sklandaus darbuotojo grjzimo po vaiko prieziGros atostogy, yra:
Pirmg darbo dieng pasveikinti sugrjZzusj darbuotoja.
Pateikti aiSkig informacija ir grjizimo j darba plana.
Paskirti kolega, kuris atsakyty j visus rapimus klausimus ir padeéty integruotis pirmajg
grizimo j darbg savaite.
Pasirapinti, kad darbuotojui baty prieinama visa reikalinga informacija ir jranga.
Laiku pateikti visg svarbiausig informacijg apie pokycius.
Organizuoti papildomus mokymus, jei vaiko prieziGros atostogos buvo ilgesnés ir tokiy
mokymy reikia.

1.2. Ikimokyklinio amZiaus vaiky kategorijos iniciatyvos

Sioje dalyje pateikiamos iniciatyvos, skirtos darbuotojams, turintiems ikimokyklinio

amZiaus (iki 7 mety) vaikus. Si kategorija gali bati suskirstyta j 3 dalis, atspindinc¢ias i33akius,
kylancius siekiant sumazinti darbo ir Seimos konfliktg.

INICIATYVOS, SUSIJUSIOS SU VAIKY BUVIMU DARBO VIETOJE

Iniciatyvos, susijusios su galimybe darbuotojams rapintis vaikais darbo vietoje, labai ski-
riasi. Si kategorija, darbdaviy pozidriu, yra viena priestaringiausiy. Eksperty pateikiamos ini-
ciatyvos yra nurodytos Zemiau, taCiau visam Siam sgrasui galioja bendra pastaba: suteikiant
galimybe tokio amziaus vaikus atsivesti j darbo vietg, turi bati atsizvelgiama ir j kity darbuotojy
poreikius bei pageidavimus. Pavyzdziui, svarbu uztikrinti, kad vaikai netrukdyty kitiems darbuo-
tojams atlikti savo darbo.

Kategorija apima:

Numatyti atskirg motinos ir vaiko kambarj.
Paruosti vietg, kurioje darbuotojai galety pakeisti sauskelnes.
Leisti darbuotojams naudotis jmonéje esanciomis maitinimo patalpomis vaiko pamaitinimui.

Jrengti Zaidimy kambarj.

Jkurti darzelj arba bendradarbiauti su Salia esanciu darzeliu.

Paveikslélis Nr. 6. Vaikai darbo vietoje ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Lietuvoje taikomos iniciatyvos:

PasirGpinti atskiromis patalpomis, kurios bty naudojamos kaip motinos ir vaiko kam-
barys. Tokiose patalpose turéty bati kédé ar sofa, kad mama galéty ramiai pamaitinti
kadikj ir kad baty uZtikrintas jos privatumas. Dazniausiai motinos ir vaiko kambarys
jrengiamas tose paciose patalpose, kur ilsisi darbuotojai.



Paruosti vietg, kurioje darbuotojai galéty pakeisti sauskelnes. Atskiras vystymo stalas
sauskelniy keitimui yra gana jprasta praktika. Toks stalas gali bati naudojamas tiek mo-
tery, tiek vyry tualetuose ar kitose patalpose.

Leisti darbuotojams naudotis jmonéje esanciomis maitinimo patalpomis, siekiant pa-
maitinti (ne zindyti) vaikus.

Jrengti Zaidimy kambarj ar kitokio tipo patalpas, kuriose vaikai galéty Zaisti su tinkamais
Zaislais. Kai kuriose jmonése buvo jrengti specialts kambariai su 3-5 darbo stalais, kad
darbuotojai galéty dirbti ir stebéti savo vaikus.

Jkurti darzelj arba bendradarbiauti su Salia esanciu darzeliu. Lietuvoje tai gana retai pa-
sitaikanti praktika del darzeliams keliamy itin auksty standarty. Nepaisant to, vis daz-
niau bendradarbiaujama su Salia esanciais specializuotais privaciais darzeliais ir taip su-
daromos palankesnés saglygos jmonés darbuotojams.

INICIATYVOS, SUSIJUSIOS SU NEDARBINGUMU DEL VAIKO LIGOS
Si iniciatyvy grupé yra priskiriama atskirai kategorijai, kadangi joje sujungiami organizaci-
niai ir kultdriniai aspektai. Kategorija apima:

Pranesti visiems darbuotojams, kad tévai neturi pateikti iSsamios informacijos.
Suteikti papildomg sveikatos draudima.
Leisti vaikams dalyvauti vaizdo pokalbiy metu.

Suteikti galimybe pasiimti kelias laisvas dienas.

Suteikti darbuotojams galimybe dirbti iS namy.

Paveikslélis Nr. 7. Nedarbingumas dél vaiko ligos ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Darbdaviy taikomos iniciatyvos Lietuvoje:
pranesti visiems darbuotojams, kad, vaikui susirgus, tévai neturi pateikti iSsamios infor-
macijos vadovui ar kolegoms. Svarbu pabrézti, kad duomeny apsaugos taisyklés drau-
dZia reikalauti privacios, o ypac su nepilnameciais susijusios informacijos. Rekomenduo-
jama jvesti tokig praktikg, kad darbuotojas tik informuoja apie nedarbingumag ir tokios
informacijos pilnai uztenka.
Suteikti galimybe pasiimti kelias laisvas dienas sergancio vaiko priezidrai be gydytojo
pazymos. IT jmonése gana jprasta dél sveikatos priezasciy suteikti iki 2 laisvy dieny per
meénesj be jokio papildomo pasiaiskinimo.
Suteikti darbuotojams galimybe dirbti iS namuy, jei vaikas serga nesunkiai. Tai labai po-
puliari iniciatyva, kurig dar labiau paskatino COVID-19 pandemija.
Suteikti papildomg sveikatos draudima, kuris apimty $eimos narius, jskaitant vaikus. Si
privilegija leidZia darbuotojams greiiau ir efektyviau pasirapinti serganciu vaiku, todél
jie greiCiau grjzta j darba.



Leisti vaikams dalyvauti vaizdo pokalbiy metu, jei tai priimtina kitiems pokalbio daly-
viams. Tai visiSkai nauja iniciatyva, kuri COVID-19 pandemijos laikotarpiu tapo jprasta
daugeliui darbuotojy.

INICIATYVOS, SUSIJUSIOS SU KASDIENE VAIKY PRIEZIORA

Siiniciatyvy grupé akcentuoja susitarimus ir privilegijas, kurios leidZia darbuotojams atlikti
kasdienes pareigas mazameciy vaiky atzvilgiu, pavyzdziui, nuvesti juos j darzelj, apsilankyti pas
gydytojg, pasamdyti aukle ir t.t.

Kategorija apima:

Leisti darbuotojams planuoti savo darbotvarke individualiai.
Suteikti lankstumo dél darbo dienos pradzios ir pabaigos laiko.

Pasillyti rezultatais grjstg darbuotojo vertinima.
Pasidlyti dirbti nuotoliniu badu, jei yra poreikis ar pageidavimas.
UZtikrinti pasitikeéjimu pagrjstg aplinka.

Paveikslélis Nr. 8. Kasdiené vaiky prieZidra ir darbo-3eimos derinimo iniciatyvos

Beveik visos nurodytos iniciatyvos suteikia tam tikro lankstumo:
leisti darbuotojams planuoti savo darbotvarke individualiai.
Suteikti lankstumo dél darbo dienos pradzios ir pabaigos laiko.

Pasidlyti tokj darbuotojo vertinimo modelj, kai vertinami jo rezultatai, o ne dirbtos va-
landos.

Pasidlyti dirbti nuotoliniu badu, jei yra poreikis ar pageidavimas.
UZtikrinti pasitikéjimu pagrjstg aplinka, kurioje darbuotojas gali laisvai susitarti del as-
meniniy susitikimy darbo valandomis.

1.3. Mokyklinio amZiaus vaiky kategorijos iniciatyvos

Nors gali atrodyti, kad iniciatyvos nepriklauso nuo vaiko amziaus, paaiskéjo, kad darbuoto-
ju, turinciy mokyklinio amziaus vaiky, poreikiai skiriasi nuo darbuotojy, turinciy ikimokyklinio
amziaus vaiky. Vyresnivaikai (nuo 7 mety) yra daug savarankiskesni, taciau pagrindiniai iSStkiai
kyla dél laiko po pamoky. Dél Sios priezasties didelé dalis iniciatyvy skiriama vaiky laiko organi-
zavimui, o ne jy prieZiarai. Siai subkategorijai priklausancios iniciatyvos grupuojamos pagal ta
pacig logikg kaip ir ikimokyklinio amziaus vaiky atveju.

INICIATYVOS, SUSIJUSIOS SU MOKYKLINIO AMZIAUS VAIKY BUVIMU DARBO VIETOJE

Daugelyje Lietuvos miesty pamokos vaikams vyksta iki 13 val. arba 14 val., taigi tévams
reikia kasdien organizuoti vaiky priezidrg. Atsizvelgdami j Sig situacijg, darbdaviai sidlo atitinka-
mas pagalbos iniciatyvas.



Kategorija apima:

Leisti vyresniems vaikams atvykti j biurg po pamoky.

Jrengti Zaidimy kambarj ar kitokio tipo patalpas.

Organizuoti barelj po pamoky, kai jmoné samdo vaikus prizidrintj asmen;j.
Pasialyti darbuotojy vaikams galimybe lankyti vasaros stovyklas ar vasaros mokyklg.
Vietoje teikti visas vaikams prieinamas paslaugas, atsizvelgiant j amziaus apribojimus.

Paveikslélis Nr. 9. Mokyklinio amZiaus vaikai darbo vietoje ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Zemiau pateikiamos iniciatyvos yra laikomos gera praktika:
Leisti vyresniems vaikams atvykti j biurg po pamoky ir palaukti, kol jy tévai baigs darba.
Jrengti zaidimy kambarj ar kitokio tipo patalpas, kuriose bty tinkami zaislai ir kitos pra-
mogos. Kai kuriose jmonése buvo jrengti specialGs kambariai su 3-5 darbo stalais, kad
darbuotojai galéty dirbti ir stebéti savo vaikus.
Organizuoti bdrelj po pamoky, kai jmoné samdo vaikus priziarintj asmenj, kuris rdpinasi
jais, kol jie bana tévy darbo vietoje. Viena i$ jmoniy vykdo pilng tokio lavinimo progra-
mga, kuri siejama su jmones vertybéemis.
Pasidlyti darbuotojy vaikams galimybe lankyti vasaros stovyklas ar vasaros mokyklg, kai
vaikai j biurg atvyksta kartu su tévais. Daznai taikomas hibridinis variantas, kai dalj die-
nos vaikai praleidzia ne darbovietés patalpose. Si iniciatyva gali bati taikoma nemoka-
mai arba jai gali bati suteikiama nuolaida.

Vietoje teikti visas vaikams prieinamas paslaugas, atsizvelgiant j amziaus apribojimus.
PavyzdZziui, tai gali bati sporto klubo narysté arba galimybé papietauti darbovietés valgy-
kloje, laukiant tévy darbo pabaigos arba pries einant j zaidimy kambarj.

INICIATYVOS, SUSIJUSIOS SU MOKINIY VASAROS ATOSTOGOMIS

Tyrimas atskleidé, kad daugelis jmoniy taiko atskiras iniciatyvas, padedancias darbuoto-
jams iSspresti konfliktg del darbuotojy poreikio dirbti ir priziGreti vaikus, kai mokiniy atostogos
yra ilgesnés nei maksimalus kasmetiniy atostogy laikotarpis darbo vietoje. Nors Sig subkatego-
rijg susiejome su vasaros atostogomis, jj apima ir visas kitas atostogas, kurios néra laikomos
valstybinémis Sventémis.

Kategorija apima:

Jrengti zaidimy kambarj ar kitokio tipo patalpas.

Susitarti dél tolimesnio bendravimo.

Pasidlyti darbuotojy vaikams lankyti vasaros stovyklas ar vasaros mokykla.



Suteikti darbuotojams galimybe pasiimti ,,darbostogas”.
Leisti darbuotojams dirbti uz darbo vietos Salies riby.

Paveikslélis Nr. 10. Vasaros atostogos ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Rekomenduojamos iniciatyvos:
jrengti Zaidimy kambarj ar kitokio tipo patalpas, kuriose baty tinkami zaislai ir kitos pra-
mogos. Kai kuriose jmonése buvo jrengti specialts kambariai su 3-5 darbo stalais, kad
darbuotojai galéty dirbti ir stebéti savo vaikus.

Pasidlyti darbuotojy vaikams galimybe lankyti vasaros stovyklas ar vasaros mokyklg, kai
vaikai j biurg atvyksta kartu su tévais. Daznai taikomas hibridinis variantas, kai dalj die-
nos vaikai praleidZia ne darbovietés patalpose. Si iniciatyva gali bati taikoma nemoka-
mai arba jai gali bati suteikiama nuolaida.

Suteikti darbuotojams galimybe pasiimti vadinamgsias , darbostogas”, kai darbuotojas
gali bati savo atostogy vietoje ir i$ ten dirbti darbo valandomis, o po jy mégautis atosto-
gomis. Paprastai tokiu atveju darbas vyksta ne darbo vietos Salyje.

Leisti darbuotojams dirbti uz darbo vietos Salies riby. Tai suteikia galimybe Seimai bati
kartu mokiniy atostogy metu tuo atveju, kai vienas is tévy ar artimy giminaiciy gyvena
uzsienyje.

INICIATYVOS, SIEJAMOS SU KASDIENIAIS TEVYSTES |]SIPAREIGOJIMAIS

Dauguma Siy iniciatyvy yra identiSkos pateiktoms skirsnyje ,Iniciatyvos, susijusios su kas-
diene vaiky prieziara“.
Kategorija apima:

Leisti darbuotojams jmonéje pamaitinti vaikus.

Pasidlyti rezultatais grjstg darbuotojo vertinima.
UZtikrinti pasitikeéjimu pagrjstg aplinka.
Jteikti dovang kaip palaikymo Zenkla.

Organizuoti Seimy renginius, kuriuose galety susirinkti visi Seimos nariai.

Leisti darbuotojams planuoti savo darbotvarke individualiai.

Suteikti lankstumo darbo dienos pradZios ir pabaigos laiko atZvilgiu.

Pasidlyti dirbti nuotoliniu badu, esant poreikiui ar pageidavimui.

UZtikrinti, kad darbuotojas turety galimybe pasiimti laisvg dieng, jei mokykloje vyksta koks nors
renginys.

Paveikslélis Nr. 11. Kasdienis aukléjimas ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos



Dazniausiai taikomos iniciatyvos:
leisti darbuotojams planuoti savo darbotvarke individualiai.
Suteikti lankstumo darbo dienos pradzios ir pabaigos laiko atzvilgiu.

Pasidlyti tokj darbuotojo vertinimo modelj, kai vertinami jo rezultatai, o ne dirbtos va-
landos.

Pasidlyti dirbti nuotoliniu bodu, esant poreikiui ar pageidavimui.

UZtikrinti pasitikéjimu pagrjstg aplinkg, kai darbuotojas gali laisvai susitarti del asmeni-
niy susitikimy darbo valandomis.

Leisti darbuotojams jmonéje pamaitinti vaikus.

Uztikrinti darbuotojui galimybe pasiimti laisvg dieng, jei mokykloje vyksta koncertas,
tévy susirinkimas ir kiti panasas renginiai.

Mokslo mety pradzioje ir pabaigoje jteikti dovang kaip palaikymo Zenkla. Lietuvoje jpras-
ta dovanoti mokyklos reikmenis.

Organizuoti Seimy renginius, kuriuose galety susirinkti visi Seimos nariai ir leisti laikg
kartu. Pavyzdziui, tai gali bati kalédinis vakarélis arba karjeros diena. Vis dazniau vaikai
yra jtraukiami j jvairias su jmoniy socialine atsakomybe susijusias veiklas, pavyzdziui,
medziy sodinima.

1.4. Iniciatyvos, susijusios su suaugusiyjy prieziura

Nors gyvename senstancioje visuomeneéje, darbdaviai vis dar sunkiai pripazjsta darbuotojy
jsipareigojimus suaugusiyjy Seimos nariy atzvilgiu. Ekspertai negaléjo jvardyti realaus jiems
Zinomo atvejo, kai darbuotojas rlpinasi suaugusiu asmeniu. Gali bati, kad masy visuomenéje
néra jprasta dalintis tokia informacija su darbdaviu arba darbdaviai nesusiduria su tokiomis
situacijomis, kai darbuotojas palieka jmone dél jsipareigojimy rapintis vyresniais giminaiciais.
Pagrindiné iniciatyva Sioje kategorijoje yra informuoti darbuotojus, kad jie gali kreiptis j savo
vadovg ar personalo specialistg tais atvejais, kai jiems reikia pagalbos ar papildomy galimybiy,
siekiant pasirtpinti ne tik savo vaikais, bet ir vyresniais Seimos nariais.

1.5. Iniciatyvos netekties atveju

Lietuvoje yra nusistovéjusios ilgametés tradicijos, kuriomis parodoma parama darbuotojo
Seimos nario mirties atveju. Viena is nerasyty taisykliy yra isreiksti palaikyma kolegai laidotuviy
metu. Be to, Darbo kodekse numatyta tvarka, kuria netekties atveju darbuotojui gali bati sutei-
kiamos laisvos dienos.

Kategorija apima:

PareiksSti uzuojauta.
Pasiteirauti darbuotojo, kada jis/ji noréty grjzti j darba.



Pasitlyti papildomas arba apmokamas laisvas dienas.

Kompensuoti psichologo konsultacijas.

Suteikti darbuotojui finansine pagalba.
Apdrausti darbuotojg nuo nelaimingy atsitikimy.

Paveikslélis Nr. 12. Netektis ir darbo-Seimos derinimo iniciatyvos

Zemiau pateikiamame sgrase nurodytos ne tik Lietuvoje jau jprastos praktikos, bet ir nau-
jos iniciatyvos:
Pareiksti uzuojautg. Dazniausiai tai daro vadovas ir kiti artimai bendraujantys kolegos.
UZuojautos pareiskimo forma gali skirtis: tai gali bati telefono skambutis, tiesioginis po-
kalbis ar tiesiog atvirukas, iSsiustas darbuotojui.

Suteikti darbuotojui finansine pagalbg. Kai kurios jmonés savo vidaus taisyklése numato
tam skirtg konkrecig sumga, kitose organizacijose suma gali skirtis kiekvienu atveju.

Pasidlyti papildomas arba apmokamas laisvas dienas. Viena jmoné apmoka iki 5 laisvy
dieny, o véliau darbuotojas gali pasiimti neribotg skaiciy neapmokamuy laisvy dieny.
Kompensuoti psichologo konsultacijas. Dauguma jmoniy j papildomg sveikatos draudi-
ma jtraukia 10 psichologo konsultacijy. Kai kurie darbdaviai sidlo psichologo paslaugas
jmonés viduje.

Pasiteirauti darbuotojo, kada jis/ji noréty grjzti j darba. Tokioje situacijoje labai svarbu
nedaryti iSankstiniy prielaidy, nes kai kurie zmonés nori pabdti vieni, o kiti, prieSingai,
paguodg randa grjze j darba.

Apdrausti darbuotojg nuo nelaimingy atsitikimy, kad darbuotojo mirties atveju jo Seima
gauty didesne finansine pagalba.

Kai kurios iniciatyvos néra susijusios su anksciau Siose gairése aprasytomis kategorijomis.
Taigi, tokios praktikos buvo priskirtos bendruyjy iniciatyvy kategorijai. Paprastai jos yra susi-
jusios su jmonés kultara ir taikomomis procedaromis. Sios iniciatyvos yra gana abstrak¢ios,
taciau galima aiskiai pastebéti tam tikrg rysj tarp jy ir su Seiminio gyvenimo etapais susijusiy
iniciatyvy.

Bendrosios iniciatyvos:

Jmonéje parengti pagalbos Seimai iniciatyvy politikg ar vadova.
Supazindinti vadovus ir Zmogiskyjy istekliy specialistus su proceddromis ir iniciatyvo-
mis, kurios turéty bati taikomos Seiminiy jsipareigojimy turintiems darbuotojams.

Informuoti darbuotojus apie iniciatyvas, kuriomis jie, kaip globéjai, gali pasinaudoti.



Jmonéje organizuoti susitikimus, kuriuose darbuotojai galéty dalintis savo patirtimis, ir
taip darbo vietoje sukurti Seimai palankig aplinka.

Padéti suburti bendruomenes, kuriose baty aptariami globéjy poreikiai ir [Gkesciai.
Suteikti galimybe dalyvauti mokymuose, susijusiuose su globéjy pareigomis. Pavyzdziui,
vienas ekspertas nurodé, kad darbuotojams, kurie turi ar planuoja turéti vaiky, organi-
zuoja seminarus apie tévyste bei konsultacijas su vaisingumo specialistais.

Jmonéje skatinti pasitikéjimo politikg, nes tai yra vienas pagrindiniy aspekty, siekiant
jgyvendinti bet kokias iniciatyvas, susijusias su lankstumu.

Visiems darbuotojams pasialyti lanksty darbo laika.

Pasidlyti hibridinj arba nuotolinio darbo modelj darbuotojams, kurie to pageidauja, bet
tuo paciu metu suteikti galimybes dirbti savo darbo vietoje, jei reikia.

Prisideti prie darbuotojy psichinés sveikatos palaikymo, jskaitant psichologo konsultaci-
jas, mokymus geroves ir kitomis psichologijos temomis, elektronines priemones, pavyz-
dziui programéle ,Mindletic".

Uztikrinti darbuotojams galimybes saugiai pranesti apie netinkamga elgesj ar problemas,
susijusias su darbo ir Seimos derinimu. Pavyzdziui, pasirGpinti atitinkama telefono linija
arba kitais alternatyviais kanalais, kuriais baty galima susisiekti.

Darbo ir Seimos derinimo iniciatyvas jtraukti j papildomo finansavimo priemones, skir-
tas padéti darbuotojams. PavyzdZiui, tokios |éSos baty naudojamos ne tik nelaimingo
atsitikimo atveju, bet ir suteikiant paskolg, jei darbuotojas susiduria su papildomomis
laikinomis problemomis.

Siy gairiy rengimo metu prasidéjo karas Ukrainoje. Dél Sios prieZasties Lietuvoje isryskéjo
naujos darbo ir Seimos derinimo iniciatyvos. Nors Si iniciatyvy kategorija nebuvo jtraukta j gai-
res, galima teigti, kad tokios sparciai kuriamos ir pritaikomos iniciatyvos, kaip kolegy iS Ukrainos
Seimos nariy apgyvendinimas ar psichologinés sveikatos seminary organizavimas streso dél
karo pavojaus temomis, rodo, kad iniciatyvy gairés yra neribotas sgrasas, kurj galima ir reikia
reguliariai atnaujinti.
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